Zur Sache

Management by Kontostand

Eine fundierte Planung ist das A und O einer erfolgreichen unter-
nehmerischen Titigkeit, werden Sie sagen. Und die Beantwortung stra-
tegischer Fragen, wie zum Beispiel: ,Wo wollen wir in fiinf Jahren
stehen?” und ,Wie verindern sich Markt und Kundenbediirfnisse?
und ,Wohin bewegt sich der Wettbewerb?“ Natiirlich eine notwendige
Grundlage fiir jeden Firmenchef, werden Sie sagen.

Die Wirklichkeit im Mittelstand der Region sieht aus unserer jahre-
langen Erfahrung ganz anders aus. Management by Kontostand und
das handschriftliche Papier fiir das anstehende Bankengesprdch - am
Wochenende in wenigen Minuten schnell verfasst - sind keine Selten-
heit. Es reicht auch nicht, die Planungen der Vorjahre durch den Steu-
erberater einfach fortzuschreiben, da sich in der Unternehmenspraxis
die Mirkte, Bediirfnisse und Anforderungen durch Kunden oder ge-
setzliche Rahmendaten dndern. Oftmals sind die einzelnen Planungs-
elemente fir Rentabilitdt, Liquiditdt und Bilanz nicht aufeinander abge-
stimmt. Eine fundierte integrierte Unternehmensplanung mit
regelmafligen Soll/Ist-Vergleichen und Fortschreibungen beriicksich-
tigt solche Faktoren. Wird aber strategisch nicht vorgedacht, so fehlen
auch die wichtigen Eckpfeiler fiir eine vernetze operative Struktur. Die
Folge: Viele Firmen scheitern im Markt, obwohl die eigentliche Ge-
schiftsidee stimmt.

Dartiber hinaus mangelte es in Deutschland bis 2007 an einem ein-
heitlichen Standard fiir Unternehmensplanungen. Dieser ist aber not-

wendig, damit Unternehmen, Kredit-
geber, Gesellschafter, Aufsichtsgremien
und Unternehmensberater auf der ge-
meinsamen Basis von Mindestanforde-
rungen aussagefihige Planungen erstel-
len oder beurteilen konnen. Dieses war
Grund genug fiir den Bundesverband
Deutscher Unternehmensberater (BDU
e.V.), die Initiative zu ergreifen und
durch einen Leitfaden mit dem Titel
»Grundsitze ordnungsgemafler Planung "{
GOP® Abhilfe zu schaffen. Die Empfehlungen berticksichtigen die Er-
kenntnisse und Vorgaben von Wissenschaft, Recht und Praxis, sind
durch vielfaltiges Berater-Know-how und -erfahrung angereichert und

werden regelmafig aktualisiert.

Mit einer fundierten integrierten Planung sind Unternehmen im Markt
linger erfolgreich und haben bessere Verhandlungsoptionen gegeniiber
Kreditgebern. Auch Unternehmensgriindern fallt der Start leichter. Und:
Mit einem solchen Unternehmensplan lésst sich ein notleidendes Unter-
nehmen aus der Krise fithren und zugleich der Sanierungsfortschritt kon-
trollieren. Drum sage keiner, er hitte es nicht gewusst. =




