Checkliste zur Krisenbewaltigung — Teil |

Eine Krise erfolgreich zu bewadltigen ist alles andere als ein Kinderspiel. Viele
wichtige Faktoren spielen hierbei eine Rolle. Schliefilich soll nicht nur der Ver-
trieb angekurbelt werden. Samtliche Faktoren eines Unternehmens werden
hierbei auf den Prifstand gestellt.

In unserem ersten Teil der Checkliste zur Krisenbewaéltigung gehen wir auf die
folgenden Themenbereiche ein: Vertrieb, Personal, Einkauf, Vorrate, Produkt-
und Leistungsportfolio, Fertigungsprozess/ Leistungserstellung sowie Ablauf-
und Aufbauorganisation.

Im 2. Teil der Checkliste zur Krisenbewéltigung, den wir lhnen in unserem
nachsten Newsletter zur Verfugung stellen, werden wir die nachstehenden
Themenbereiche durchleuchten: Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen, Anlagevermégen, Aufnahme neuer Gesellschafter,
Alt-Gesellschafter, Kreditinstitute, Staat und 6ffentliche Hand.

1. Vertrieb

— Uberlegungen zur Umsatzsteigerung

— Aktives Debitoren-Management

— Forderungseinzug durch ein Inkassobtiro

— Vereinbarung kirzerer Zahlungsziele mit den Kunden
— Vereinbarung von Anzahlungen aus Lieferungen

— Bonitatsprifung von Neukunden

— RegelmaRige Uberpriifung der Bonitat von Altkunden
— Selektion im Kundenportfolio

2. Personal

— Abbau von Zeit- und Leiharbeit

— Einfihrung eines Einstellungsstopps

— Einfihrung von Kurzarbeit

— Flexibilisierung der Arbeitskapazitat

— Kapazitatsanpassung durch Abbau von Uberstunden

— Vereinbarung zur Leistung unbezahlter Arbeitsstunden

— Verzicht auf Entgeltbestandteile (Gehalt/ Tantieme/ Stundenlohn)

— Austausch einzelner Fuhrungskréfte im Top- und Middle-Management
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3. Einkauf

Ausweitung von Lieferantenkrediten
Preisreduktion von Lieferanten

Reduzierung der Lieferantenzahl

— Einzelgenehmigung zur Zahlung von Rechnungen

4. Vorrate

— Freisetzung/ Reduzierung des Nettoumlaufvermogens

— Vorratsabbau durch Bestandsmanagement

— Sonderabverkaufe aus dem Warenlager

— Bestellkontrolle oder sogar Bestellstopp

— Auftragsbezogene Bestellung/ Reduktion von Bestellmengen

5. Produkt- und Leistungsportfolio

— Reduktion der Variantenvielfalt

— Straffung des Produkt-/ Dienstleistungsportfolios

— Standardisierung von Produktkomponenten

— Wertanalyse zur Senkung von Herstellkosten

— Eliminierung von Verlustbringern im Produkt-/ Dienstleistungsportfolio

6. Fertigungsprozess/ Leistungserstellung

— Reduktion von Liegezeiten in der Fertigung

— Rustzeitverkirzung

— Straffung der Fertigungsablaufe

— Reduktion von Durchlaufzeiten

— Steigerung der Qualitat

— Steigerung der Kapazitatsauslastung durch verstarkte Inhouseproduktion

7. Ablauf- und Aufbauorganisation

— Komplexitatsreduzierung in Ablauf und Aufbau
Einsparungen bei Prozessen

Einsparungen bei Strukturen

Verbesserung der Geschéftsprozesse

Diese Checkliste basiert auf ,Tab. 1: Sofortmalinahmen zur Krisenbewaltigung* erschienen im KSI-Heft 1/2010.
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